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Lenn

Arbeidslivet stiller stadig gkende krav til arbeidstakernes tilgjengelighet, fleksibilitet og
omstillingsevne.

Tilgjengelighet, fleksibilitet og omstillingsevne er tre avgjgrende kvaliteter som kjennetegner
arbeidstakere i bedrifter som lykkes i de omskiftende tider vi nd er inne i. Norsk finansnaering har
medarbeidere som innehar disse kvalitetene, og naeringen lykkes. Det er et godt utgangspunkt nar vi
skal snakke om Ignn.

Et hovedtrekk ved det norske arbeidslivet er at reguleringen av relasjonen mellom arbeidsgiver og
arbeidstaker skjer gjennom tariffavtalene. | de fleste andre land skjer det i st@rre grad gjennom lover
og forskrifter. Den norske arbeidslivsmodellen bygger saledes pa samarbeid og konsensuslgsninger,
Det har ogsa betydning for Ignnsdannelsen», (se mer om dette i «Finansnaeringens rolle i den norske
frontfagsmodellen», Samfunnsgkonomisk analyse, Rapport nr. 8-2013 som er tilgjengelig pa nettsidene vare finner du her.)

Lennsdannelsen i Norge bygger pa den sakalte frontfagmodellen. Ved vurderingen av hvor stor
samlet Ignnsvekst privat og offentlig sektor taler tar man utgangspunkt i eksportindustrien. De
konkurrerer mot utenlandske produsenter og er avhengig av a holde kostnadene nede for 3
opprettholde konkurransekraften. De naeringer som produserer varer skjermet for utenlandsk
konkurranse, kan velte gkte kostnader over i prisgkninger. Det kan ikke eksportindustrien.

Lennsveksten i konkurranseutsatt sektor bgr dermed ikke gke mer enn det som forbedringer i
produktiviteten og prisstigningen pa verdensmarkedet tilsier. Samtidig vil konkurranseutsatt og
skjermet sektor konkurrere om den samme arbeidskraften. Dersom Ignnsgkningen i skjermet sektor
er stgrre enn den i konkurranseutsatt sektor, vil konkurranseutsatt sektor tape i kampen om
arbeidskraften, og pa sikt matte gke lgnnsveksten, og deretter tape i den internasjonale
konkurransen. For a opprettholde en god balanse mellom de ulike sektorenes arbeidskraftsbehov og
deres attraktivitet i forhold til a tiltrekke seg kvalifisert arbeidskraft er det derfor viktig at
Ignnsforskjellene mellom de ulike sektorene er godt avstemt.

Konsekvensen av dette er at industrien - som konkurrerer mot utlandet - forhandler fgrst (derav
benevnelsen «frontfag»). Den arlige Ipnnsveksten som man blir enige om for denne naeringen blir
lagt til grunn i alle de Ipnnsforhandlinger som kommer senere. Og det er dette som er
utgangspunktet nar Finansforbundet setter seg til forhandlingsbordet med Finans Norge, Virke og
Spekter: Lennsveksten i var sektor skal vaere (tilnazermet) lik veksten i industrien. Det er premisset nar
vi forhandler om st@rrelse pa det generelle tillegget.

Frontfagmodellen bygger pa den forutsetning at det skal vaere balanse mellom den delen av
verdiskapningen som gar til eierne og den delen som gar til Ignnstakerne. Dersom vi ser pa
statistikken fra 1970 og frem til i dag ser vi at denne balansen er tilnaermet uforandret i industrien og
innen forretningsmessig og faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting. To sektorer er i ubalanse.
Innen varehandel har Ignnskostnadene gjennomgaende gkt mer enn verdiskapning, noe som
innebzerer at eierne far stadig mindre andel av verdiskapningen. Den andre sektoren hvor det er
ubalanse er i finanssektoren. Her er det omvendt; Ignnskostnadene har gatt markert ned i forhold til
verdiskapningen. Nar Ignnstakerne ikke har fatt sin del av verdiskapningen ved at Ignningens andel
av verdiskapningen har falt fra 60% i 1970 til rundt 30% i 2015 kan en jo lure pa hvem som har fatt
fordelen av verdiskapningen. @kt verdiskapning har ikke kommet kundene til gode gjennom lavere
premie, gebyrer og rentepaslag pa innskudd. Da star vi igjen med eierne, som altsa er den gruppen
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som har gkt sin andel pa bekostning av Ignnstakerne og kundene. Og vi konstaterer at ubalansen
fortsatt preger forholdet mellom Ignnskostnader og verdiskapning.

Det er altsa slik at premissene for frontfagmodellen ikke slar i vart forhandlingsomrade fordi det
ikke er balanse mellom effektivitet, Iennsvekst og den delen av verdiskapningen som gar til
kapitalsiden; eierne.

Nzarmer om de sentrale Ipnnsforhandlingene

Nar de sentrale partene setter seg til forhandlingsbordet en gang i slutten av april har frontfaget gjort
ferdig sine forhandlinger. Det er Industrioverenskomsten som utgjgr frontfaget og denne
tariffavtalen forhandles mellom Norsk Industri pa den ene siden og Fellesforbundet pa den andre.
Malet med forhandlingene er 3 bli enige om arslgnnsveksten for det aret man forhandler.

Arslgnnsveksten bestar av tre komponenter, og det er summen av disse som utgjgr arets
Ignnsramme.

1) Overheng; betegnelse som gir uttrykk for hvor mye lgnnsnivaet ved utlgpet av ett ar ligger
over gjennomsnittsnivaet for aret. Overhenget forteller dermed hvor stor Ignnsveksten fra
ett ar til det neste vil bli dersom det ikke gis Ignnstillegg i det andre aret.

2) Glidning; den delen av arslgnnsveksten som skyldes tillegg og @vrig lgnnsvekst som gis i den
enkelte bedrift i Igpet av aret.

3) Det generelle tillegget som fastsettes gjennom de sentrale forhandlingene og som gis til alle
som er omfattet av tariffavtalen

Hvis arslgnnsveksten i industrien er forhandlet til 3,5% betyr det at arbeidsgiversiden, Norsk Industri,
har akseptert at konkurransekraften mot utlandet ikke blir vesentlig svekket med et slikt resultat.
Stgrrelsen pa de enkelte elementene som utgjgr rammen i frontfagresultatet (overhenget, glidningen
og det generelle tillegget) er ikke avgjgrende for oss. Nar vi mgter vare arbeidsgiverorganisasjoner er
det rammen pa 3,5% som gjelder.

Dersom vi mener at rammen fra industrien gir for liten Ignnsvekst i vart forhandlingsomrade i forhold
til verdiskapningen kan vi, selvfglgelig, kreve et sa hgyt generelt tillegg at rammen sprekker. Finans
Norge, Virke og Spekter vil naturlig nok motsette seg dette. Deres Ignnspolitiske malsetting er en
Ignnsvekst som ligger innenfor rammen.

Vi kan mgte en slik holdning med streik. Det kjedelige med det er at arbeidsgiversiden kan svare med
lockout noe som innebaerer at finansnaeringen kan bli rammet sa hardt at Stortinget, til slutt, griper
inn med tvungen Ignnsnemnd. Resultatet av en slik behandling blir, i det alt vesentlige, at rammeni
frontfaget legges til grunn med den konsekvens at arslgnnsveksten i vart forhandlingsomradet blir
tilnzermet likt industriens. Da er stgrrelsen pa det generelle tillegget gitt. Tillegget fremkommer ved
at man tar utgangspunkt i 3,5 % som i vart eksempel var resultatet i frontfaget og trekker fra
overhenget i vart forhandlingsomrade (og overhenget regnes ut matematisk). Det samme skjer for
glidningen, og det man da sitter igjen med er det som kan gis som et generelt tillegg.

Forhandlingsrommet vart nar vi mgter arbeidsgiversiden er m.a.o. relativt trangt. Slik er det ogsa for
alle de andre organisasjonene som har sentrale Ipnnsoppgjar.
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Oppsummering

At vart forhandlingsrom er begrenset av rammen for oppgj@ret i industrien henger sammen med det
som er beskrevet ovenfor; den norske arbeidslivsmodellen bygger pa samarbeid og
konsensuslgsninger, og oppslutning om frontfagmodellen inngar i dette. Partene i arbeidslivet, og
regjeringen, har lagt frontfagmodellen til grunn siden 60-tallet og den er bekreftet senest ved det
regjeringsoppnevnte utvalgets konklusjon i 2014 (Holden-utvalget). Hovedkonklusjonen er at
modellen fungerer etter sin hensikt; balansert Ignnsvekst som sikrer konkurransekraft og bidrar til
relativ hgy og stabil sysselsetting. Finansforbundet og YS er blant de som har gitt sin stgtte til
opprettholde frontfagsmodellen som grunnlag for Ignnsdannelse i Norge.

Lokal Ipnnsdannelse

Hvert ar forhandler vi altsa om stgrrelsen pa det generelle tillegget. Og som du vet gis det generelle
tillegget som en prosentvis gkning — og/eller et kronetillegg. Alle som er omfattet av tariffavtalens
Ignnsbestemmelser far Ignnsgkning pr.1. mai hvert ar.

| tillegg til det generelle tillegg gis det lokale Ipnnstillegg i de enkelte bedriftene. Hvor mye som settes
av til de lokale tilleggene, og hvordan de fordeles, drgftes med de tillitsvalgte fgr arbeidsgiver i kraft
av styringsretten tar sin beslutning.

Naermere regler om dette finner vi i de lokale tariffavtalene.

Arbeidet med den lokale Ignnsdannelsen begynner med budsjettbehandlingen hgsten aret fgr. Det er
da ledelsen beregner de kommende Ignnskostnadene hvor i inngar beregningen av hvor stort
Ignnstillegg det skal budsjetteres med. Det er viktig at de tillitsvalgte gis anledning til 3 drgfte dette.

Dersom man hgsten 2015 beregner en Ignnsvekst for 2016 pa 3 % hvorav overhenget utgjgr 1% og 1
% er beregnet til 3 utgjgre arslgnnsveksten av det generelle tillegget; ja da er det igjen 1% til lokal
Ilpnnsvekst (glidning) dersom bedriften gnsker a ligge innenfor den forventete rammen. | dette
eksempelet blir da tillegget i st@grrelsesorden 1% av bedriftens Ignnsmasse.

Ledelsen kan ogsa velge a gi de lokale tilleggene til ansatte som er Ignnet utenfor tariffavtalens
Ipnnsregulativ. Disse far jo ikke det generelle tillegget, det gis som nevnt bare til de som er omfattet
av tariffavtalens Ignnsbestemmelser.

Jo mere som gis lokalt desto mindre blir det anledning til 3 gi sentralt gjennom det generelle tillegget.
Finansforbundet har som malsetting a ha innflytelse pa all Iennsdannelse, bade sentralt og lokalt.

Vil du vite mere om de Ipnnsmessige beregningene og hvordan du kan skaffe deg innflytelse pa den
lokale Ignnsdannelsen i din bedrift kan du fglge denne lenken.

Avsluttende merknader

| dette notatet har vi bl.a. beskrevet utviklingen av Ignnskostnadenes andel av verdiskapningen.
Finansforbundets Ignnspolitiske dilemma er at vi fglger frontfagmodellen, men i motsetning
situasjonen i de gvrige sektorene er Ignnskostnadene i finanssektoren fallende i forhold til
verdiskapningen. Nar forbundsstyret uttrykker en malsetting om at vare medlemmer skal ha «en
riktig andel av verdiskapingen de har bidratt til i bedriften» ma uttalelsen sees i denne
sammenhengen.

Vi ma erkjenne at det er vanskelig a bryte med de rammebetraktninger som ligger til grunn for det
sentrale oppgjgret. Frontfagsmodellen star inntil videre stgtt som grunnlag for Ignnsdannelse i
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Norge. De skjevheter som fglger av dette ma partene i felleskap erkjenne og sgke a Igse til beste for
ansatte og naeringen som sadan.



